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О создании научной школы динамики 
менеджмента под руководством проф. 
А.В. Тебекина

Уважаемые коллеги! Хочу поделиться с вами приятной новостью о том, что на кафедре 
«Менеджмента» Одинцовского филиала МГИМО создана научная школа динамики менеджмента 
под руководством профессора кафедры, доктора технических наук, доктора экономических наук, 
профессор, почетного работника науки и техники Российской Федерации Алексея Васильевича 
Тебекина [8].

Примечательно, что это событие произошло в год, объявленный в нашей стране Годом науки и 
технологий [64]. 

В то же время следует признать тот факт, что несмотря на то, что традиции научных школ 
являются одним из лучших проявлений синергии отечественной науки и образования, которые к 
слову и сегодня прописаны в федеральных законах о науке [66] и образовании [65], а также в полной 
мере соответствуют национальной цели развития Российской Федерации на период до 2030 года, 
определенной Указом Президента РФ №474 от 21 июля 2020 года «Возможности для самореализации и 
развития талантов» [63], в рамках которой предусматривается «обеспечение присутствия Российской 
Федерации в числе десяти ведущих стран мира по объему научных исследований и разработок, в том 
числе за счет создания эффективной системы высшего образования» [63], подразумевающей развитие 
научных школ вузов, многие «креативные» чиновники, весьма далекие от предметной области науки 
и образования, но «волею судеб» находящиеся в этой системе сегодня искренне не понимают – «что 
такое научная школа?» и «зачем она нужна?».

А между тем именно научная школа является той оформленной системой научных взглядов 
вокруг которой формируется научное сообщество, разделяющее и поддерживающее эти взгляды. 
По сути это подлинный научный коллектив, работа в рамках которого способствуют обмену 
информации (трансферу технологий) на любой стадии научных исследований – от выдвижения 
новых идей до обсуждения полученных результатов. При этом следует отметить, что работа научной 
школы как форма деятельности научного сообщества, придерживающегося взглядов этой школы, 
существенно повышает эффективность творческой научной работы ее сторонников. Вопрос этот 
имел глубокие корни и богатую историю, однако, годы трансформации экономики и общественно-
политической системы отодвинули существование и само понятие «научная школа» в высших 
учебных заведениях как форму объединения научного сообщества, и сегодня в высшей школе, как 
никогда, стоит проблема ее восстановления и дальнейшего развития. Современный миропорядок с 
его стремительными темпами развития и изменений красноречиво напоминает нам о необходимости 
сохранения накопленных ценностей. Оставаясь равнодушными, мы потеряем и связь поколений, и 
молодых ученых, которые будучи погружены лишь в один только образовательный процесс, утратят 
свои научные интересы, и, как следствие, выберут мотивацию в материальной сфере и работу в 
крупных компаниях. Такая тенденция уже существует, и лишь научная школа призвана и сможет ее 
остановить. У нас нет недостатка в научных идеях и изобретениях, а также в талантливой молодежи, 
но нет того объединяющего центра, который позволил бы нам развивать и укреплять наш научный 
потенциал, опыт и знания, передавая их через своих учеников всему нашему сообществу и грядущим 
поколениям. Именно научные школы всегда выступали в роли хранителей лучших научных традиций 
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того вуза, где они существовали, делая более яркой его миссию, не забывая об одной из главных 
подцелей высшей школы – обучение студентов методологии научного проектирования. 

Создание научной школы динамики менеджмента под руководством проф. А.В. Тебекина 
нацелено на консолидацию усилий в вопросах исследования методологических проблем развития 
менеджмента в историческом и прикладном аспектах, включая: выявление, анализ и решение 
проблем становления и развития теории и практики управления организациями как социальными и 
экономическими системами с целью вскрытия устойчивых связей и закономерностей, определяющих 
природу и содержание этих проблем, логику и механизмы их разрешения [8]. 

В качестве объекта исследования научная школа динамики менеджмента призвана 
рассматривать систему органов и институтов публичного управления, организационно-правовые 
формы коммерческих и некоммерческих организаций (в том числе виртуальные) вне зависимости 
от формы собственности, отдельные подразделения этих организаций и отдельные процессы, 
протекающие внутри организаций, персонал организаций, а также объединения организаций 
(ассоциации, союзы и т.д.) и закономерности их функционирования с учётом влияния внешней среды.

Поскольку формирование любой научной школы происходит под влиянием ее лидера, знания, 
эрудиция, круг интересов и стиль работы которого имеют определяющее значение для привлечения 
студентов, аспирантов, докторантов, преподавателей, специалистов практиков и всех желающих, 
необходимо несколько слов сказать о руководителе научной школы динамики менеджмента Алексее 
Васильевиче Тебекине.

Алексей Васильевич Тебекин начал заниматься менеджментом как наукой уже в зрелом 
возрасте, после службы в вооруженных силах кадровым офицером (Алексей Васильевич – 
ветеран военной службы), где он тоже добился серьезных успехов (достаточно сказать, что звание 
полковника он получил досрочно), и работы в оборонной промышленности, Алексея Васильевича 
как профессионала стали все чаще приглашать читать лекции в вузах, в том числе по проблематике 
управления - менеджменту.

По воспоминаниям Алексея Васильевича первое на что он обратил внимание, изучая динамику 
развития менеджмента, это то, что описание процессов развития научных школ менеджмента в 
подавляющем большинстве изданий завершался в третьей четверти ХХ века с формулировкой: «с 
1980-х годов по настоящее время…». Как будто развитие менеджмента в тот период остановилось. 
Решив восполнить этот пробел, А.В. Тебекин уже в первых своих работах по менеджменту – 
монографии «Основы менеджмента организации» [60] и учебнике «Менеджмент организации» [42] 
описал концепции развития менеджмента в 1990-е и 2000-е годы, получившие дальнейшее развитие 
как в отдельных публикациях [21,49,53,54], так и в его фундаментальных работах [18,30,31,43] и др. 

Следует отметить, что под влиянием взглядов проф. Тебекина А.В. и под его руководством 
представители научной школы описали динамику развития концепций менеджмента по десятилетиям 
с 1900-х по 2030-е годы [15,16,24,26,27,36,38,39,41,49,50,54,57,58,59], где показали прогноз развития 
концепций менеджмента. А в недавно опубликованных работах, например, [1,55], были даны 
прогнозы развития концепций менеджмента в 2040-е и 2050-е годы. 

Следует отметить, что представителями и сторонниками научной школы динамики менеджмента 
под руководством проф. А.В. Тебекина не только было описано не только содержание концепций 
менеджмента, сменяющих друг друга каждое десятилетие в рамках циклов К. Жугляра [37,47,61], 
но и выявлены закономерности развития этих концепций [1,55,68], фактически характеризующих 
закономерности развития экономики и предпринимательства в ХХ-XXI веках [11,12,25], а также на 
протяжении всей истории развития науки управления [3,14,18,30,31,43]. 

В качестве значимого результата работы научной школы динамики менеджмента следует 
отметить тот факт, что под руководством проф. А.В. Тебекин была сформирована периодическая 
система циклического развития концепций менеджмента [55], подобная периодической системе 
химических элементов Д.И. Менделеева. 
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Например, с помощью указанных закономерностей еще в 2005-2006 годах, когда мир еще не знал 
о COVID-19, проф. А.В. Тебекиным был спрогнозирован глобальный мировой экономический кризис 
2020-х годов, описана его вероятная природа и ожидаемые закономерности развития [33,42,60]. 

О том, насколько схожи, например, глобальные мировые экономические кризисы 1920-х и 
2020-х годов с позиций управления экономикой, можно подробно ознакомится в таких работах 
представителей научной школы динамики менеджмента как [23,45,59] и др. 

Следует отметить, что в рамках научной школы под руководством проф. Тебекина А.В. 
получили развитие не только динамика развития менеджмента во времени, но и динамика развития 
прикладных направлений менеджмента. Причем результаты этих исследований получили отражение 
не только в отдельных публикациях по проблемам развития прикладных направлений менеджмента 
[44,52,], в том числе: инновационного менеджмента [62], информационных технологий управления 
[40], логистики [10,20], маркетинга [10], методов принятия управленческих решений [22,51], 
менеджмента организации [37,47], развития теории фирм [32], развития технологических укладов 
[7], стратегического менеджмента [48], управления персоналом [6,56], финансового менеджмента [46], 
управления проектами [9], управления экономикой знаний [2] и др., но и в научных монографиях по 
менеджменту, а также в большом числе учебников, рекомендованных Министерством образования и 
науки РФ для ВУЗов, в том числе: «Инновационный менеджмент» [13], «Логистика» [17], «Менеджмент» 
[18], «Менеджмент организации» [42], «Методы принятия управленческих решений» [19], «Основы 
антикризисного управления» [5], «Стратегический менеджмент» [28], «Стратегическое управление 
персоналом» [29], «Теория менеджмента» [30], «Теория управления» [31], «Управление качеством» 
[34], «Управление персоналом» [35], «Экономическая история мира» [67], «Экономическая история с 
древнейших времен до наших дней» [4], «Экономическая история» [3] и др.

Существующий научный задел школы динамики менеджмента связан с опубликованными под 
руководством проф. Тебекина А.В. сотрудниками кафедры «Менеджмент» Одинцовского филиала 
МГИМО результатами научных исследований по проблемам развития менеджмента. 

Необходимый задел в рамках научной школы проф. Тебекина А.В. уже сформирован и 
насчитывает более 650- ти научных работ, в том числе более 60- ти научных работ в 2021 году.

В рамках указанной научной школы:
1) Описана по десятилетиям динамика школ и концепций развития менеджмента (и его 

прикладных направлений) в период с 1900-х по 2050-е годы (прогнозные оценки), сменяющие друг 
друга каждое десятилетие. 

2) Фактически сформирована периодическая система циклического развития концепций 
менеджмента (подобно периодической системе химических элементов Д.И. Менделеева).

3) В 2005 году был спрогнозирован глобальный мировой экономический кризис 2020-ых годов, 
обусловленный закономерной сменой пятого технологического уклада шестым, происходящий в 
рамках больших циклов экономической активности Н. Кондратьева.

4) Выполнены детальные (по годам) прогнозные оценки развития национальной и мировой 
экономики на период до 2030-го года, а также перспективные прогнозные оценки на период до 2070-х 
годов.

5) Определена динамика развития прикладного менеджмента, охватывающая порядка 50-ти 
направлений его развития, от антикризисного управления до экологического менеджмента, что 
называется, от «А» до «Я».

6) Выполнен ряд других значимых исследований.
Профессор А.В.Тебекин является председателем Редакционного совета журнала «Транспортное 

дело России» (входит в перечень ВАК), а также главным редактором научных журналов [8]:
«Журнала исследований по управлению» (входит в перечень ВАК);
«Журнала экономических исследований» (входит в перечень РИНЦ);
«Журнала технических исследований» (входит в перечень РИНЦ);
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Алексей Васильевич также является членом ред. коллегий и ред. советов целого ряда научных 
журналов, входящих в перечни ВАК и РИНЦ, в том числе журнала «Теоретическая экономика». 

Научные разработки школы динамики менеджмента отражаются не только в научных 
монографиях, статьях, докладах на конференциях, семинарах и т.д., но и активно внедряются в 
практику учебного процесса, в том числе в рамках таких дисциплин как [8]:

• Антикризисное управление;
• Аудит и оценка рисков;
• Бизнес-планирование;
• Дизайн-мышление;
• Ивент-менеджмент;
• Инновационный менеджмент;
• Инвестиционный менеджмент и международные инвестиции;
• Инвестиционная политика;
• Инвестиционная стратегия предприятия;
• История управленческой мысли;
• Корпоративная социальная ответственность;
• Корпоративное управление;
• Корпоративные финансы;
• Логистика;
• Маркетинг;
• Международный трансфер инновационных технологий;
• Менеджмент; 
• Менеджмент организации;
• Менеджмент в образовании;
• Менеджмент в туризме;
• Методы принятия управленческих решений;
• Организационное поведение;
• Производственный менеджмент;
• Реинжиниринг бизнес-процессов;
• Риск-менеджмент;
• Системный анализ;
• Современные проблемы менеджмента;
• Современные технологии менеджмента;
• Стратегический менеджмент;
• Стратегическое управление персоналом;
• Стратегия инновационного развития Российской Федерации;
• Тайм-менеджмент;
• Теория менеджмента;
• Теория организации;
• Теория управления;
• Управление доходностью (Yieldmanagement);
• Управление интеллектуальной собственностью;
• Управление качеством;
• Управление персоналом;
• Управление проектами;
• Управление эффективностью бизнеса;
• Управленческий учет;
• Финансовая математика;
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• Финансовый менеджмент;
• Экологический менеджмент;
• Экономический анализ;
• GR-менеджмент и др. 
  Хотелось бы отметить, что Научные школы отечественных высших учебных заведений всегда 

были и должны оставаться нашим национальным достоянием. Именно они дают уникальный опыт 
по разработке и внедрению в учебный процесс не только оригинальных методик преподавания, но и 
уникального содержания учебных дисциплин, базирующихся на результатах научных исследований 
представителей научной школы. 

К рекомендациям, полученным в рамках этих научных результатов не мешало бы почаще 
обращаться и прислушиваться и специалистам практикам – от низовых звеньев управленцев до 
членов кабинета правительства.

Что касается научной школы динамики менеджмента, то это целая палитра управленческих 
дисциплин, находящихся в поле зрения ее руководителя, проф. Тебекина А.В., и подкрепленных его 
многочисленными научными трудами. Перечень трудов Алексея Васильевича ярко свидетельствует о 
том, что у научной школы есть хорошая основа (и не только) для дальнейшего изучения современных 
концепций и моделей менеджмента во всех его проявлениях, а значит и будущее.
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